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	《技术团队的管理》交流会精华总结
	管理难就难在没有标准的答案。
	管理、带团队的三个目标：一是项目目标的达成，二是项目是可持续发展的，三是团队是可持续发展的。
	1、更快速、保质保量地完成项目的目标，发现团队中的潜力人才。
	2、管理要达成的三个目标：达成项目目标，项目的可持续发展，团队的可持续发展。
	3、在流水的兵的情况下，怎样让整个团队的战斗力保持不变？
	4、要根据项目的进展，灵活把握好管理三个目标的侧重点。
	5、在考察团队人员的时候，需综合考虑其能力和意愿。
	预防项目延期方法的探讨：需求的沟通，流程的完善；目标的细化、分解、各阶段的review；发生问题后的
	1、延期问题导致的原因：技术和产品需求的沟通以及技术任务的分解不够到位、人员的技能不足。
	2、减少延期方法的探讨：后期一般拒绝修改需求、优化测试周期。
	3、减少延期方法的探讨：建立团队的价值观，对产品、技术、人员的评估更加准确，每天review项目的进
	4、减少延期方法的总结：完善沟通流程，精细化目标分解，合适的问题补救措施。
	提高团队成员主观能动性：从人性的角度出发，发掘其内心需求，进而逐步满足他，让其心安、安心。
	1、技术人员的特点：逻辑思维能力强；有想法但不一定表达出来；喜欢写代码，不喜欢被人打扰。
	2、管理的两个要点：人性+流程；人性三需求：成就感（被认可）的需求、财富的需求、权利的需求。
	3、团队的激励：让成员安心和心安；人性是没有代沟的。

